MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

OFICIO N2 601/2021/SE-ADJ/MAPA
Brasilia, 11 de agosto de 2021.

Ao Senhor

DIOGO GODINHO RAMOS COSTA

Presidente da Escola Nacional de Administrac3o Publica — ENAP
SPO Area Especial 2-A, Bloco Central — 22 Andar

CEP: 70.610-900 — Brasilia/DF

Assunto: Parceria Institucional entre ENAP e Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

Referéncia:  Processo SEI n? 21000.040001/2021-08

Senhor Presidente,

1. O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA participa do
Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado - TransformaGov (Decreto n®
10.382, de 28 de maio de 2020), tendo assinado o Plano de Gestio Estratégica e Transformacio
Institucional (PGT) com o Ministério da Economia e a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica no ambito do referido Programa.

2 Uma das agbes do PGT trata de “firmar parceria com vistas a avaliacdo ex post de
uma politica publica do MAPA”. Como objeto de tal avaliagdo foi escolhida a politica publica
associada ao Cadastro Ambiental Rural (CAR).

3. Neste sentido, considerando que a ENAP, além de promover, elaborar e executar
programas de capacitacdo de recursos humanos, também presta assessoria técnica na
elaboracdo de estratégias organizacionais e desenvolvimento institucional, bem como na
formulagdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, solicito a apresentacido de
proposta de parceria para apoiar o processo de Avaliagdo Executiva do CAR como politica
publica, que inclua:

a) diagndstico do problema;

b) avaliagdo do desenho da politica;
c) avaliagdo da implementacgéo;

d) avaliagdo de governancga;

e) avaliacdo de resultados;

f) avaliagao de impacto;
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g) avaliagdo de despesas orcamentarias e subsidios;
h) avaliagdo do sistema de gestdo de riscos; e

i) recomendacgdes.

4. A parceria pode ser implementada mediante descentralizacdo de recursos a
ENAP para execucdo de projeto de interesse reciproco, em regime de colaboragdo mutua,
conforme previsto no Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020.

Atenciosamente,

MARCIO ELI ALMEIDA LEANDRO

Secretario-Executivo Adjunto do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento
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m Escola Nacional de Administragéo Pablica

PLANO DE TRABALHO
1. JUSTIFICATIVA

Por meio do Oficio n? 601/2021/SE-AD)/MAPA, de 11 de agosto de
2021 (SEI 0504965), o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
iniciou as tratativas com a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) para
avaliagcdo ex post de politica publica associada ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), no
ambito do Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional (PGT) do
Programa TransformaGov no MAPA.

O CAR foi introduzido no marco legal brasileiro com o advento da Lei n®
12.651, de 25 de maio de 2012. O CAR é um registro publico eletronico de ambito
nacional, obrigatério para todos os iméveis rurais, com a finalidade de integrar as
informagdes ambientais das propriedades e posses rurais, compondo base de dados
para o controle, monitoramento, planejamento ambiental e econémico e combate ao
desmatamento. A inscrigdo do imdvel rural no CAR tem natureza declaratéria e
cardter permanente e deve ser feita junto ao 6rgdo estadual ou distrital competente.
O Cadastro Ambiental Rural deve conter os dados do proprietério, possuidor ou
responsavel direto pelo imével rural, a respectiva planta georreferenciada do
perimetro do imével, das éreas de interesse social e das édreas de utiidade publica,
com a informacao da localizagdo dos remanescentes de vegetagdo nativa, das Areas
de Preservacdo Permanente, das Areas de Uso Restrito, das Areas Consolidadas e
das Areas de Reserva Legal. O CAR é gerido pelo MAPA, por meio do Servigo Florestal
Brasileiro (SFB).

A Enap, fundagdo publica vinculada ao Ministério da Economia (ME), é
uma Escola de Governo que tem como missdo desenvolver competéncias de
servidores para aumentar a capacidade de governo na gestdo das politicas publicas.
Para tanto, atua, desde 1986, na oferta de cursos e programas de desenvolvimento
técnico e gerencial, formagao e aperfeicoamento de carreiras e especializagao (pds-
graduagao lato sensu), nas modalidades presencial, a distancia e mista, além da
producdo e disseminagado de conhecimento sobre gest&o e politicas publicas.

Enquanto Escola de Governo sua finalidade alia a vocacdo para a acdo
pratica e a transformacdo dos setores do Estado a promogao de conhecimento
tedrico e de pesquisa. A missdo da Enap é coerente com a nogdo mais corrente de
Escola de Governo, associada a ideia de formagdo de quadros permanentes para o
Estado e de desenvolvimento de lideres e dirigentes publicos em temas e programas
considerados estratégicos para a melhoria da gestdo publica, por meio de métodos
educacionais que valorizam o ensino teérico-aplicado dos campos da gestdo e das
politicas publicas. A Enap também dispée de inUmeras atividades de cooperagdo
nacional e internacional, que articulam seus projetos estratégicos as melhores
praticas sobre gestdo publica. Desse modo, a Escola mantém relagao
transformadora com a comunidade internacional, contribuindo com as experiéncias
brasileiras em gestdo publica e trazendo inovagdes e boas préticas que criam valor
publico para a Enap, enquanto Escola de Governo, para as organizagdes publicas e
para a sociedade brasileira.

A Enap também é um ator importante no sistema de avaliagdo que vem
sendo construido no governo federal. Criada pela Lei n® 8.140, de 1990, e com
estatuto definido pelo Decreto n? 10.369, de 2020[1], compete a Enap, entre outras
atribuigdes: elaborar e executar programas capacitacdo permanente de agentes
publicos; fomentar e desenvolver pesquisa, inovagdo e difusdo do conhecimento;
prestar assessoria técnica quanto a elaboracdo de estratégias e de projetos de
desenvolvimento institucional, a formulagdo, a implementacdo e a avaliacdo de
politicas publicas, na érea de atuagdo da Enap; desenvolver e manter programas e
projetos de cooperagao nacional e internacional destinados a suas finalidades
institucionais. Além disso, a Enap é um ator central na Poltica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), atualizada pelo Decreto n? 9.991, de 2019[2].

Considerando essas atribuicdes legais e os desafios para institucionalizar
a avaliagdo de politicas publicas nos érgéos e entidades da Administragdo Publica
Federal, e estimular politicas informadas por evidéncias, a Enap criou um servigo de
Assessoria para Avaliacdo de Politicas Publicas, cujo objetivo é o treinamento e
desenvolvimento de pessoas em avaliagdo de politicas publicas, ofertado para
equipes de servidores que desempenham papéis e funcbes relacionadas a avaliagéo,
seja ela ex anteo u ex post. Fundamentado em metodologias ativas de ensino,
orientadas a solugdo de problemas reais e que colocam o participante como
protagonista do processo de aprendizagem, a Assessoria para Avaliagdo é
caracterizada por 5 (cinco) elementos principais:

Aprendizagem baseada em projetos: cada atendimento da
Assessoria seré desenvolvido de forma customizada, a partir de um projeto real de
avaliagdo de politicas publicas;

Metodologia facilitada: as oficinas e reunides da Assessoria seréo
conduzidas por profissionais especialistas em avaliagdo de politicas publicas;

Fundamentacgdo tedrica: a Assessoria para Avaliagdo foi desenvolvida
com base nas normas vigentes na APF, nos Guias de Avaliagao ex Ante e ex Post do
governo federal e nas melhores praticas nacionais e internacionais em avaliagdo de
politicas publicas;

Fundamentagdo em evidéncias: uma equipe interna da Enap apoiard
os atendimentos da Assessoria, coletando e analisando evidéncias e contrafatos
sobre o problema e a politica publica - o que funciona e o que ndo funciona; e

Qualificagdo do projeto: andlise independente da consisténcia e da
conformidade do projeto de avaliagdo em relagdo as normas e melhores préticas,
com elaboracdo de recomendagdes para aperfeicoamento do projeto.

Considerando esse contexto, a Assessoria para Avaliagdo é uma iniciativa
que contribui para 5 (cinco) dos 6 (seis) objetivos de resultados do Mapa Estratégico
da Enap 2019-2022[3]: formar agentes publicos para atuar de acordo com as
melhores préticas nacionais e internacionais com foco em resultados para a
sociedade; produzir, fomentar e disseminar conhecimentos e pesquisas aplicadas ao
setor publico; desenvolver liderancas para a melhoria da governanga, das politicas
publicas e da gestdo governamental; transformar a gestdo governamental e as
politicas publicas de maneira inovadora; promover o melhor ambiente de inovagéo e a
construgao colaborativa de solugdes para desafios publicos.

Adicionalmente, a Enap desenvolveu, também no ambito da Diretoria de
Altos Estudos, o servigo de respostas rdpidas para evidéncias, o Evidéncia Express.
O servico é ofertado para equipes de servidores publicos que necessitem de
relatérios informados com evidéncias para subsidiar o processo de avaliagdo e de
tomada de decisdo. O servigo de resposta rapida para disseminagdo, comunicagéo e
sintese de evidéncias, o EVEX, criado em 2020, é fundamentado em metodologias de



pesquisa e de ciéncia de dados. O EVEx visa fornecer produtos técnicos que
apresentem evidéncias que auxiliam na compreensao do problema e do contexto de
politica publica, seu publico-alvo, opgbes de programas, causas e impactos das
acbes. O portfélio de produtos do servico contempla avaliagdo de impacto, andlise e
visualizagdo de dados, sintese agil de evidéncias, estudos de benchmarking e policy
brief.

E no ambito dos dois servicos supramencionados que se dard o apoio
ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento para as demandas elencadas
no Oficio n? 601/2021/SE-ADJ/MAPA, de 11 de agosto de 2021 (SEI 0504965).

[11 Brasil, “Decreto n? 10.369, de 22 de maio 2020” (2020).
[2] Brasil, “Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019” (2020).
[31 Brasil, “Mapa Estratégico 2019-2022 da Escola Nacional de Administracéo Publica” (Brasilia, Brasil, 2019).

2. OBJETO

Prestacdo do servico Assessoria para Avaliagdo de Politicas Publicas, da
Diretoria de Altos Estudos, para servidores do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) - especialmente da unidade finalistica responsavel pela politica
publica, e das setoriais de planejamento, de orgamento e da unidade de gestdo de
riscos -, com o objetivo de realizar Avaliagdo Executiva do CAR como politica publica,
nos moldes do preconizado no “Guia prético de andlise ex post”’. A avaliagdo deve
permitir o levantamento de informagdes que apoiem a gestdo da politica publica,
como a identificagdo de fragilidades relacionadas ao seu desenho, governanga e
implementagdo, para que sejam oferecidas recomendagdes para o aprimoramento e
correcao de rumos da politica.

Ser&o realizadas ao todo 27 oficinas, com carga hordaria de até 3h cada,
além de atividades de entrevistas e prospeccdo de evidéncias. As atividades que
constituem o servico serdo realizadas pela Internet, com o apoio de ferramentas de
videoconferéncia e de colaboragao sincrona.

Prestacdo do servico do Evidéncia Express, da Diretoria de Altos
Estudos, para o da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com o objetivo de elaborar
dois relatérios que relnem, analisam e sistematizam evidéncias em relagdo as
politicas publicas de competéncia da referida pasta.

3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADE, META FiSICA DE EXECUGCAO E
VALOR DO PROJETO

3.1. Cronograma de Atividades e Meta Fisica de Execucao

Etapa Pa,\t_a de D’ata _de Atividade Produto
inicio término
Criagdo do Repositério de Conhecimento, documentagéo e normas. Repositério de Conhecimento criado
1. Preparacao 13/09/2021127/09/2021 Entrev!stas com.responsa'veis pela implementacao da politica (3-5 3.5 Entrevistas realizadas
entrevistas previstas
22/09/2021{22/09/2021 | Oficina 1 - Identificacdo das cadeias causais e nds criticos
. g 29/09/202 29/09/2021 | Oficina 2 - Identificagdo e detalhamento dos descritores e seus vetores | Relatério Parcial 1: Diagndstico do problema enfrentado
2. Diagndstico do problema 06/10/2021|06/10/2021 | Oficina 3 - Identificagdo dos efeitos pela politica.
13/10/202113/10/2021 | Oficina 4 - Andlise dos indicadores do problema
20/10/202120/10/2021 | Oficina 5 - Revisdo e critica do modelo l6gico
3. Avaliacdo do Desenho da 27/10/2021|27/10/2021 | Oficina 6 - Teoria do Programa e Teoria da Mudanca Relatério Parcial 2. Desenho da politica, contendo os
pi)litica 03/11/2021{03/11/2021 | Oficina 7 - Quadro operacional resultqdos das atividades e rggomendagﬁes para
10/11/2021[10/11/2021 | Oficina 8 - Publico-alvo da politica aperfeicoar o desenho da politica.
17/11/2021[17/11/2021 | Oficina 9 - Andlise SWOT da politica
s 24/11/2021|24/11/2021 | Oficina 10 - Instrumentos e procedimentos Relatério Parcial 3. Avaliagdo da implementacgao,
4. Avaliacao da — ) < contendo os resultados das atividades e recomendagées
implementacao 01/12/2021|01/12/2021 | Oficina 11 - Mecanismos de agdo e atores-chave para aperfeicoar a implementacao da polttica.
08/12/2021|08/12/2021 | Oficina 12 - Identificagdo e validagdo do modelo de governanca
15/12/2021|15/12/2021 | Oficina 13 - Varidveis criticas da governanca Relatério Parcial 4. Avaliagéo de governancga, contendo
5. Avaliagdo de governanca 19/01/2022 |19/01/2022 Oficina 14 - Atores-Chave (interesse, valor, competéncias e controle de |os resultados das atividades e recomendagg”)gs para
recursos criticos) aperfeicoar o modelo de governanca da politica.
26/01/202226/01/2022 | Oficina 15 - Analise do processo decisério
02/02/2022 02/02/2022 Of!c!na 16 - Defiqigéo do modglo .de avaliacso Relatério Parcial 5. Avaliagdo de resultados, contendo os
6. Avaliagao de resultados 09/02/2022 109/02/2022 Of!c!na 17- Moqntofamgpto £ md@adpres —— resultados das atividadesce recomendagdes para
16/02/2022 |16/02/2022 (E)j;c):f;asslis - Apoio a andlise quantitativa dos resultados (Evidéncia aperfeicoar o desenho da politica.
23/02/2022 | 23/02/2022 icr’rf';g‘;olsge's :}:'raa%""‘;; de causalidade da politica com resultados e Relatério Parcial 6. Avaliacio de impacto, contendo os
7. Avaliagdo de impacto Oficina 20 - Apresentacao de andlice de dados e discussao de resultados regultadps das atividades e sintese dos relatérios
09/03/2022 [09/03/2022  § ) AP 1620 ¢ Evidéncia Express
a pesquisa com o Evidéncia Express
Oficina 21 - Adequag&o orgamentdria e financeira com a Lei
8. Avaliagdo de despesas 16/03/2022|16/03/2022 | Orcamentéria Anual, compatibilidade com o Plano Plurianual e com a Lei - . Ll £ -
orgamengtérias e sugsidios degDiretrizes Orgamentérizs. Potenciais riscos fiscais Relatério Parcial 7. Andlise fiscal e orcamentaria
23/03/2022|23/03/2022 | Oficina 22 - Andlise de custos. Entes publicos e particulares afetados
30/03/2022 |30/03/2022 | Oficina 23 - Identificagdo e critica da gestdo de risco realizada Relatério Parcial 8. Avaliacdo do sistema de gestdo de
9. Avaliagdo do sistema de 06/04/2022 | 06/04/2022 | Oficina 24 - Identificagdo e validagdo do modelo de gestéo de riscos riscos, contendo os resultados das atividades e
gestdo de riscos 13/04/2022|13/04/2022 | Oficina 25 - Andlise de riscos, impacto e probabilidade recomendagdes para aperfeicoar o sistema de gestao
20/04/2022|20/04/2022 | Oficina 26 - Modelo de plano de contingéncia e estratégia de mitigagao | de riscos da politica.
Finalizacdo 27/04/202227/04/2022 | Oficina 27 - Apresentacdo das recomendacdes Relatério final compilado

3.2. DO VALOR DO PROJETO

I- Custo do Projeto e Cronograma de Desembolso

O custo total do projeto é estimado em R$ R$ 153.990,00 (cento e
cinquenta e trés mil, novecentos e noventa reais), referentes a realizagdo dos
eventos de capacitagdo programados, que totalizam 149 horas de atividades. O valor
é composto de R$ 63.325,00 (sessenta e trés mil trezentos e vinte e cinco reais),
referentes ao pagamento das horas-aula de dois profissionais especializados (Al e
A2) para a realizacdo de servicos técnicos especialzados de instrutoria em
capacitacao “sob medida” (desenhada para atender a demanda especifica
de 6rgaos da Administracdo), e facilitacdo de oficinas sob medida, conforme
incisos | e XIll do art. 22 da Resolugao n? 21 de 21 agosto de 2020 e R$ 65.000,00,
referentes a dois produtos de evidéncias, somados a R$ 25.665,00 (vinte e cinco mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais), referentes aos encargos pagos sobre a
prestagdo de servigos.

A descentralizagdo do crédito deverd ser efetivada para a UG 114702
Gestdo 11401, conforme o seguinte cronograma de desembolso pactuado e
considerando os elementos de despesa a seguir:

Data de
Inicio

Data de

Término Atividade

Etapa

CH
Planejamento
- Al*

CH
Atividade
- Al*

CH

Planejamento | Atividade
Lt TOTAL

CH CH
Data e valor do Desembolso

- A2%*

Criagao do Repositério de
Conhecimento, documentagdo e




normas 12h 12h 24h
1. Preparagao 13/09/2021 |[27/09/2021
Entrevistas com responsaveis pela 4h 4h 8h
implementagéao da politica (3-5
entrevistas previstas)
22/09/2021 | 22/09/2021 |Oficina 1 - identificacdo das cadeias |53 2h30 2h30 2h30 10
causais e nds criticos
. o Oficina 2 - Identificagdo e detalhamento
Z}OI%IIZ?Q;)SUCO do 29/09/2021 |29/09/2021 dos descritores e seus vetores 2h30 2h30 2h30 2h30 10
p 06/10/2021 {06/10/2021 | Oficina 3 - Identificagdo dos efeitos 2h30 2h30 2h30 2h30 10 13/099/23'320100
ici ~ Anali indi R$119.310,
13/10/2021 |13/10/2021 g:(l)ckl)?: ) 4 - Andlise dos indicadores do | 51y3 2h30  |2h30 2n30 |10 R S e utos Evex)
20/10/2021 |20/10/2021 ggfc'ga 5 - Revisao e critica do modelo |5 1,34 2h30 2h30 2h30 10
3. Avaliacio do  |27/10/2021 |27/10/2021 [Sf<ha dgn'gge”‘a do Programa e Teoria 5,3, 2h30  |2h30 2h30 10
Desenho da politica 537775557 [03/11/2021 | Oficina 7 - Quadro operacional 2h30 2h30 2h30 2h30 10
10/11/2021 [10/11/2021 |Oficina 8 - Publico-alvo da politica 2h30 2h30 2h30 2h30 10
17/11/2021 |17/11/2021 |Oficina 9 - Andlise SWOT da politica 2h30 2h30 2h30 2h30 10
Oficina 10 - Instrumentos e
4. Avaliacio qa 24/11/2021 |24/11/2021 procedimentos 2h30 2h30 2h30 2h30 10
implementacdo {41 /15/2021 |01/12/2021 |Oficina 11 - Mecanismos de acdo e 2h30 2h30 2h30 2h30 10
atores-chave
08/12/2021 |08/12/2021 |Oficina 12 - Identificacgo e validacdo do |53 2h30 2h30 2h30 10
modelo de governanca
15/12/2021 | 15/12/2021 | Oficina 13 - Variaveis criticas da 2h30 2h30 2h30 2h30 10
5. Avaliagdo de gove < -
governanca Oficina 14 - Athorels-Chave (interesse,
19/01/2022 {19/01/2022 |valor, competéncias e controle de 2h30 2h30 2h30 2h30 10
recursos criticos)
26/01/2022 26/01/2022 | {ficna 15 - Andlise do processo 2h30 2h30 2h30 2h30 10
02/02/2022 |02/02/2022 Svfﬁgi;f - Definicdo do modelo de |53 2h30 2h30 2h30 10
6. Avaliagdo de Oficina 17 - Monitoramento e
resultados 09/02/2022 |09/02/2022 indicadores 2h30 2h30 2h30 2h30 10
Oficina 18 - Apoio a analise quantitativa 19/01/2022
16/02/2022 (16/02/2022 dos resultados (Evidéncia Express) 2h30 2h30 2h30 2h30 10 R$/34.£380,00
Oficina 19 - Relagdo de causalidade da (136h)
23/02/2022 [23/02/2022 |politica com resultados e impactos 2h30 2h30 2h30 2h30 10
7. Avaliagéo de esperados
impacto Oficina 20 - Apresentacao de analise de
09/03/2022 |09/03/2022 |dados e discusséo de resultados da 2h30 2h30 2h30 2h30 10
pesquisa com o Evidéncia Express
Oficina 21 - Adequagdo orcamentéria e
8. Avaliacio de financeira com a Lei Orcamentéria
des esag 16/03/2022 [16/03/2022 |Anual, compatibilidade com o Plano 2h30 2h30 2h30 2h30 10
or §mentérias e Plurianual e com a Lei de Diretrizes
sucbsidios Orgcamentdrias. Potenciais riscos fiscais
Oficina 22 - Andlise de custos. Entes
23/03/2022 |23/03/2022 piblicos e particulares afetados 2h30 2h30 2h30 2h30 10
Oficina 23 - Identificacdo e critica da
30/03/2022 |30/03/2022 gestso de risco realizada 2h30 2h30 2h30 2h30 10
- Oficina 24 - Identificagao e validagao do
Es)i.sﬁavni“aaaaeogigtéo 06/04/2022 | 06/04/2022 modelo de gest&o de riscos 2h30 2h30 2h30 2h30 10
- Oficina 25 - Andlise de riscos, impacto e
de riscos 13/04/2022 |13/04/2022 probabilidade 2h30 2h30 2h30 2h30 10
Oficina 26 - Modelo de plano de
20/04/2022 |20/04/2022 contingéncia e estratégia de mitigacéo 2h30 2h30 2h30 2h30 10
. Oficina 27 - Apresentacao das R R
Finalizagéo 27/04/2022 |27/04/2022 recomendacdes 3h 3h 6
Descricao dos custos A (A1l)*|A (A2)**
Horas de trabalho por assessor 149 149
Valor (R$ 212,50/h) R$ 31.662,50 R$ 31.662,50
Total A ia para Avaliagdo R$ 63.325,00
Custo dois produtos Evidéncia Express (Evex)***|R$ 65.000,00
Encargos Enap (20%) R$ 25.665,00
Total do projeto R$ 153.990,00

*Inciso | do art. 22 da Resolugéo n® 21/2020/ENAP: Instrutoria em capacitacdo “sob medida”.
*#* Inciso XIIl do art. 22 da Resolugao n? 21/2020/ENAP: Facilitacdo de oficinas "sob medida".

*#* Inciso VIl do art. 22 da Resolucéo n2 21/2020/ENAP: Elaboracao de estudos, pesquisas e avaliacées de resultado.

11- Resumo geral por elemento de despesa

R eral por elemento de desg Valor Total (R$)
33.90.36 | Outras Despesas com Terceiros Pessoa Fisica|R$ 63.325,00
33.90.20 | Bolsas de Pesquisa (Evidéncia Express) R$ 65.000,00
33.90.39 | Demais custos R$ 0,00
33.90.37 | Encargos R$ 25.665,00
33.90.33 | Passagens R$ 0,00
33.90.14 | Didrias R$ 0,00
44.90.52 R$ 0,00

Total R$ 153.990,00

(Cédigos acrescentados pela Nota Técnica 51/2017/CGOFC/DGI/ENAP SEI 0114314)

4. APROVACAO

DIANA MAGALHAES DE SOUZA COUTINHO
Diretora de Altos Estudos

Fundag&o Escola Nacional de Administragdo Publica -

Enap

MARCOS MONTES CORDEIRO

Secretério-Executivo

Abastecimento

Ministério de Agricultura, Pecuaria e

Sei] Documento assinado eletronicamente por Diana Magalhdes de Souza
mle E’] Coutinho, Diretor(a) de Altos Estudos, em 26/08/2021, as 16:19,
eletronica conforme horério oficial de Brasilia e Resolugéo n® 9, de 04 de agosto de 2015.

assinatura

Externo, em 06/09/2021, as 15:58, conforme horério oficial de Brasilia e
eletronica Resolugéo n? 9, de 04 de agosto de 2015.

Sei] El Documento assinado eletronicamente por marcos montes cordeiro, Usuario
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Sei] Documento assinado eletronicamente por JOAO FRANCISCO ADRIEN
Ll @ FERNANDES, Usuario Externo, em 13/09/2021, as 12:10, conforme horério
eletrénica oficial de Brasilia e Resolugdo n? 9, de 04 de agosto de 2015.

JOAO FRANCISCO ADRIEN FERNANDES
Diretor de Regularizagdo Ambiental

Servico Florestal Brasileiro




A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
|71 http://sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o cédigo verificador 0504968 e
o cédigo CRC 8E5BFCBB.

Referéncia: Processo n? 04600.002196/2021-00 SEIn2 0504968



m Escola Nacional de Administracéo Publica

Despacho n2 5803/2021

De: DAE

Processo: 04600.002196/2021-00

Ao Protocolo Enap

Assunto: Envio de processo por barramento

Solicitamos o encaminhamento do presente processo via barramento ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA, para analise do plano de trabalho
(SEI10504968).

Atenciosamente,

Guilherme Mansur Dias
Assessoria para Avaliacao de Politicas Publicas
Diretoria de Altos Estudos

: eil Documento assinado eletronicamente por Guilherme Mansur Dias, Analista
el Lily em Reforma e Desenvolvimento Agrario, em 14/09/2021, as 15:16,

assinatura

eletrénica conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao n? 9, de 04 de agosto de 2015.
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'Illtl.."l' L] .. . .
-':*'"""-1- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

sk e http:/sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o cddigo verificador 0509807 e

0 cddigo CRC EE71CEGA.

Referéncia: Processo n? 04600.002196/2021-00 SEI n2 0509807
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