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Ministério da Justica e Seguranga Publica

PLANO DE TRABALHO - OFICINAS DE TRANSFORMAGAO GOVERNAMENTAL PARA O PROJETO EM FRENTE BRASIL DA SECRETARIA NACIONAL DE
SEGURANCA PUBLICA DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

FUNDAGAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA — ENAP

1. OBJETO

1.1. Realizagdo de facilitagdo de oficinas sob medida de transformagdo governamental para construgdo colaborativa dos planos locais de seguranga do
projeto piloto Em Frente Brasil.

2. JUSTIFICATIVA

2.1 A Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap, fundagdo publica federal vinculada ao Ministério da Economia, tem como missdo

estatutdria desenvolver competéncias de servidores(as) para aumentar a capacidade de governo na gestdo das politicas publicas. A Escola estabeleceu como
sua finalidade, entre outras, promover, elaborar e executar os programas de capacitagdo de recursos humanos para a administragdo publica, com vistas ao
desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade permanente dos servigos prestados pelo Estado aos cidaddos,
conforme art. 12 do Anexo | ao Decreto n2 9.680, de 2 de janeiro de 2019, que aprova o Estatuto da Enap.

2.2. Nesse contexto, a Diretoria de Inovagdo e Gestdo do Conhecimento - DIGC promove e executa atividades de gestdo e inovacdo na administragdo
publica e na gestdo de politicas publicas, que tém por diretriz o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos servidores(as) publicos(as), mantendo
foco na melhoria da qualidade dos servigos publicos a serem prestados.

2.3. Diretamente vinculadas a essas atribui¢des, a partir de diretrizes educacionais voltadas ao processo de trabalho nas instituigdes publicas e para
além das acdes voltadas somente a capacitagdo, cabe a Enap, por meio de sua DIGC, prestar assessoria técnica na elaboragdo de estratégias e projetos de
desenvolvimento institucional incluidas as atividades de formulagdo, implementagdo e avaliagdo, de acordo com inciso VI do art. 12 e o inciso Il do art. 13 do
seu Estatuto. Nesse contexto se insere a realizagdo de oficinas de transformagdo governamental, eventos de aprendizagem que buscam desenvolver
competéncias dos servidores(as) ao mesmo tempo em que apoiam ou subsidiam drgdos da Administragdo nos processos de definicdo de suas estratégias,
alinhamento institucional e desenho de planos operacionais, fortalecendo a capacidade estatal, a gestdo estratégica, o desenvolvimento institucional, a
formulagdo, implementagdo e avaliagdo de politicas publicas.

2.4. O Ministério da Justica e Seguranga Publica, para lidar com o problema publico da criminalidade violenta no pais, tem articulado um conjunto de
a¢des multidisciplinares, interministeriais e interfederativas visando aprimorar a agdo estatal nos Municipios que concentram a maior incidéncia crimes.
Conforme o modelo légico do projeto piloto Em Frente Brasil (0334008), essa politica é estruturada em eixos de atuagdo especificos e de um sistema de gestdo e
governanca que estabelece objetivos condizentes com os diagndsticos realizados em territdrios de concentragdo de indicadores dessa espécie de criminalidade,
estabelecendo-se agdes coordenadas e convergentes nas areas de Seguranga Publica, Educagdo, Cultura, Salude, Desenvolvimento Social entre outras.

2.5. Entendendo o fendmeno da violéncia como multifatorial, complexo, que precisa ser lidado territorialmente e nos quais as politicas publicas
preventivas sdo mais eficientes e eficazes, o projeto piloto Em Frente Brasil se estrutura em diferentes etapas, que vdo da sele¢do de indicadores de
criminalidade, a identificagdo dos cinco Municipios piloto para construir a metodologia experimentalmente antes de escalona-la, a realizagdo de diagndsticos
locais interdisciplinares, até a elaboragdo e pactuacdo interfederativa de um plano local de seguranga publica para definir metas e resultados antes da
implementagdo das agdes e posterior monitoramento e avaliagdo.

2.6. O Ministério da da Justica e Seguranga Publica, por meio da Secretaria Nacional de Seguranga Publica, demandou a Enap, em consonancia com
as competéncias atribuidas a esta pelo inciso VI do art. 12 do Estatuto da Escola, a realizagdo de oficinas sob medida de transformagdo governamental para
apoiar a capacitagcdo de seus servidores(as) na elaboragdo de planos locais de segurancga publica no dmbito da formulagdo e implementagdo da politica publica
de redugdo de crimes violentos que esta sendo desenvolvida por meio do projeto piloto Em Frente Brasil. Os planos locais de seguranga, conforme o modelo
légico referido, pretendem especificar agdes multidisciplinares necessarias para enfrentar as situagdes dentro dos eixos de repressdo qualificada e prevengdo
social, estabelecendo-se entdo o cronograma de execugdo, responsaveis, atividades e etapas, plano de comunicagdo, além de outras informagdes.

2.7. As oficinas de transformagdo governamental desenvolverdo atividades colaborativas, inspiradas em metodologias de design thinking, para que a
equipe do Ministério da Justica e Seguranga Publica e do Comité de Governanga interministerial do projeto possa desenvolver competéncias, por meio de
praticas baseadas em métodos de imersdo agil e learning by doing para construirem o protdtipo dos planos, testarem seu conceito, treinarem o processo de
formulagdo, realizarem sua elaboragdo no territério, consolidarem os aprendizados de campo e formularem o manual de elaboragdo dos planos. Dessa forma,
possibilitando que o projeto seja escalonado pela equipe formada em momento posterior.

3. FUNDAMENTACAO LEGAL

3.1 O Decreto n2 6.170, de 25 de julho de 2017 dispbe sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse. A finalidade da presente proposta se enquadra nas seguintes previsdes do Art. 12-A:
Art. 12-A. A celebragdo de termo de execugdo descentralizada atenderd a execugdo da descricdo da agdo or¢camentdria prevista no programa de
trabalho e poderd ter as seguintes finalidades:
"I - execugdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco, em regime de mutua colaboragéo;

Il - realizagéo de atividades especificas pela unidade descentralizada em beneficio da unidade descentralizadora dos recursos;

()"
4. DESCRIGAO DETALHADA DO SERVICO
4.1, Planejamento de Atividades
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hﬁ_s OFICINAS ATIVIDADE
Construir o produto que se espera do Produio
Produto &
Quiubro Diagnéstico Local a partir dos dados fornecidos pelos
9 Diagnésticos

Testar o conceito do Plano Local com

Outubro Especialistas especialistas em seguranga pablica, a partir de
experiéncias antenores |
Capacitar a equipe M.J com técmicas de
facilitagdo que serdio usadas nas oficinas do

b Met;

futeoro SogolagR Plano Local e alinhar metodologias entre a
equipe de facilitadores

Giiibia Metodologias Qualificacdo do impacto das politicas federais
nos Planos Locais.

Oulubro Metodologias Testar a me:cn?ulngra de Construgdo do Plano
Lecal no termitdrio com a equipe do projeto.

Novembro  [Municipio 1 Construgén do Plano Local no territdrio

Nivisiitive | Essatac .Aarendn;adn com os acertos e erros qa oficina
no termitdrio e qualifica¢do para as proximas

Novembro  [Municipio 2 Construgéo do Plano Local no territério

Novembro  [Municipio 3 Construgéo do Plano Local no territério
Aprendizado com os acertos e erros das

Movembro  |Feedback oficinas no termitdrio e qualificagadc para as
proximas

Dezembro  |Municipio 4 Construgdo do Plano Local no territorio

Dezembro  |Municipio 5 Construgdo do Plano Local no territdrio
Consolidagdo dos aprendizados e das

Dessiibic Aprendizados do  |experiéncias nos lerritorios para sistematizagao

campo @ produgédo de passo-a-passo de como contruir

um Plano Local

Dezsinbic | Pisirios Lociis Elaboragdo dos Planos Locais (grande carga
de relatoria)

5. PRESTACAO DE CONTAS
5.1. 0 Orgdo Recebedor/Executor encaminharé a Secretaria Nacional de Seguranca Publica, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o encerramento da

vigéncia deste Termo de Execugdo Descentralizada, a Prestagcdo de Contas, no que se refere a consecugdo do objeto, composta pelos seguintes documentos:

a) Relatorio de Cumprimento do Objeto: informando os resultados alcangados acerca das metas fisicas previstas no Plano de Trabalho aprovado;

b) Relatorio Financeiro de Conclusdo do TED que corresponde a relagdo de execugo or¢amentaria e Financeira resumida dos recursos na forma da

descentralizagdo; e

¢) Comprovante de devolugdo do saldo de recursos nio utilizados, quando houver.

6. METAS A SEREM CUMPRIDAS E CRONOGRAMA
6.1. Cronograma de atividades e meta fisica de execugdo
6.1.1. O cronograma de atividades sera definido antes da assinatura do Termo de Execugdo Descentralizada TED com a devida descentralizagdo dos
recursos.
a. As atividades presenciais ocorrerdo entre os dias dias 31 de outubro e 31 de dezembro, nas dependéncias da Enap ¢ nos Municipios selecionados
pelo projeto piloto.
b. As datas previstas para as atividades podem ser alteradas para melhor atender o desenvolvimento do projeto e se adequar as necessidades, a partir
de acordo entre as partes.
c. O niimero de participantes para as atividades pode ser alterado, considerando analise sobre a natureza, metodologia e complexidade das atividades
desenvolvidas, a partir de acordo entre as partes.
d. O orgdo descentralizador devera entregar a Enap, no prazo maximo de 05 (cinco) dias antes do inicio do primeiro evento, a relagdo de todos(as)
servidores(as) aos participantes por evento, informando (i) CPF, (ii) nome e (iii) e-mail, a fim de viabilizar a inscri¢do nas oficinas.
e. Cabera ao demandante esclarecer aos participantes que os eventos do projeto ndo oferecem certificagdo, tendo em vista que ndo constituem
programa ou curso convencional.
CARGA
p FACILITADOR(ES) CUSTO COM
ETAPA ATIVIDADE TIPO DE EVENTO HORARIA
NA ATIVIDADE COLABORADOR(ES)*
PRESENCIAL (ES)
T
proposta de Plano Local de Scguranga a party . Oficina 16 1 R$5.440,00
fornecidos pelos Diagnoésticos Locais
de Seguranga.
de Seguranga.
Testar o conceito do Plano Local de
Seguranga com especialistas em seguranga
Oficina com especialistas. |[ptblica, a partir de experiéncias em politicas Oficina 8 1 R$2.720,00
publicas anteriores focadas que utilizaram a
|pactuagio no territério
Oficina sobre as politicas ||Qualificagdo do impacto das politicas
publicas federais no Plano ||publicas federais nos Plano Local de Oficina 8 1 R$2.720,00
Local. Seguranga.
Oficinas sobre Capacitar a equipe do Ministério da Justiga e Oficina 3 1 R$2.720,00

metodologias de
facilitagdo.

Seguranga Publica e do Comité
interministerial com técnicas de facilitagdo
que serdo usadas nas oficinas de construgio
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do Plano Local Seguranga e alinhar
metodologias entre a equipe de
facilitadores(as).

Testar a metodologia de construgio do Plano

Locais de Segurancga.

piloto.

Teste anterior ao campo. |[Local de Seguranga que serd utilizada no Oficina 4 R$1.360,00
territorio com a equipe do projeto.

Ida a0 Municipio 1. Construgao do Plano Local de Seguranca no Oficina 24 R$40.800,00
territorio.

Oficina sobre

aprendizados do campo |\ Tapalhar o aprendizado com os acertos e

para melhoramentos. erros da oficina no territorio e qualificagdo Oficina 8 R$10.880,00
para as proximas.

Ida a0 Municipio 2. Construgao do Plano Local de Seguranga no Oficina 24 R$24.480,00
territorio.

Ida a0 Municipio 3. Construgdo do Plano Local de Seguranca no Oficina 24 R$24.480,00
territorio.

Oficina sobre Trabalhar o aprendizado com os acertos e

aprendizados do campo  ||erros da oficina no territorio e qualificagdo Oficina 8 R$10.880,00

para melhoramentos para as proximas.

Tda a0 Municipio 4. Construgdo do Plano Local de Seguranga no Oficina 24 R$24.480,00
territorio.

Ida a0 Municipio 5. Construgao do Plano Local de Seguranga no Oficina 24 R$24.480,00
territorio.
Consolidagdo dos  aprendizados e das

Elaboragao do Manual de ||experiéncias nos territorios para

Realizagdo do Plano Local |[sistematizag@o e produgdo de passo-a-passo Oficina 8 R$10.880,00

de Seguranca. de como construir um Plano Local de
Seguranga.

Fechamento dos Planos Consolidac@o dos produtos finais dos cinco
Planos Locais de Seguranga dos Municipios Oficina 16 R$5.440,00

Sub total facilitadores(as)

R$191.760,00

Encargos (20%)

Instalagdes e Apoio

CUSTO TOTAL

* valor total considerando o somatorio total de horas de preparagéo, atividade e relatoria do total de facilitadores(as) da atividade.

** as datas previstas no cronograma podem ser alteradas, conforme a alinea b) do § 15 no item 3.1.

6.2. Os recursos precisam ser descentralizados ao menos com 10 dias de antecedéncia ao inicio das atividades.
7. PLANO DE APLICACAO

Programa de Fonte Natureza da Valor por LC)ronograma de
Trabalho/Projeto/Atividade Despesa  |[Exercicio (RS 1,00)Desembolso
01.181.2081.8855.0001 0100 33.90.36 R$ 191.760,00
01.181.2081.8855.0001  [010033.90.39  [RS 22.722,60 l‘;tiizlfqglazgﬁiif:&
01.181.2081.8855.0001 0100(33.91.47 R$ 38.352,00

TOTAL: RS 252.834,60

** O valor sera repassado em uma Unica parcela no més de outubro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por WANESSA BORGES LOBO, Servidor(a) Mobilizado(a) da Secretaria Nacional de Seguranga Publica, em 25/10/2019, as
10:33, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n? 8.539/2015.
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5el! Lﬁ Documento assinado eletronicamente por Cilair Rodrigues de Abreu, Usuario Externo, em 25/10/2019, as 17:08, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto
assinaturs = | ne 8.539/2015,

eletrénica

’ —
bel! Lﬁ Documento assinado eletronicamente por RONNEY AUGUSTO MATSUI ARAUJO, Diretor(a)-Adjunto(a) da Diretoria de Politicas de Seguranga Publica, em
z 29/10/2019, as 10:52, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n? 8.539/2015.

assinatura

' eletrdnica

, —
5e|! Lﬁ Documento assinado eletronicamente por Guilherme Alberto Almeida de Almeida, Usudrio Externo, em 29/10/2019, as 13:20, conforme o § 12 do art. 62 e art.
assinaturs = | 10 do Decreto ne 8.539/2015.

eletrénica

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.autentica.mj.gov.br informando o cédigo verificador 9996372 e o cédigo CRC 9C3C51FA
= O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-a-sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de

Referéncia: Processo n? 08020.008108/2019-32 SEI n2 9996372
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