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m Escola Nacional de Administracao Pablica

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Orgido ou entidade: Secretaria de Governo Digital da Secretaria Especial de Desburocratiza¢do, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia.

Autoridade competente: Ulysses Cesar Amaro de Melo
Cargo: Secretdrio de Governo Digital Substituto
CPF: 291.260.291-20

Diretoria responsavel pela execucdo do objeto do TED: Secretaria de Governo Digital

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora: 170607 - Diretoria de Administracdo e Logistica

CNPJ: 00.394.460/0439-75

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Orgio: Fundacio Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap
Autoridade competente: Paulo Marques

Cargo: Diretor

CPF: 053.793.318-23

Diretoria responsavel pela execucdo do objeto do TED: Diretoria de Desenvolvimento Profissional - DDPRO

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora: 114702/11401 — Fundacédo Escola Nacional de Administragdo Publica —
ENAP.

CNPJ: 00.627.612/0001-09

3. OBJETO

3.1. Desenvolvimento de cursos a distancia com o objetivo de dotar agentes publicos de
competéncias e habilidades relacionadas a na tematica de Transformacao Digital.

4, DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO PARCERIA:

4.1. PRODUTOS E SERVICOS

4.1.1. Desenvolvimento de 08 cursos a distancia, a serem produzidos conforme Metas expostas no

Item 9.1, contemplando desde a elaboracdo do contetddo até a implementacdo na plataforma EV.G, além da
oferta piloto, hospedagem, gestdao académica, emissao de certificados e outros servigos correlatos a Escola
Virtual de Governo - EV.G.

4.1.2. Produtos a serem entregues:
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Tipo de Agdo Area Titulo Preliminar dos cursos

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacdo Digital Curso n? 01

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacgdo Digital Curso n2 02

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacgao Digital Curso n? 03

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacao Digital Curso n2 04

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacgdo Digital Curso n2 05

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacao Digital Curso n2 06

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformacdo Digital Curso n2 07

Desenvolvimento de curso a distancia | Transformagdo Digital Curso n2 08
4.2. Os cursos a serem desenvolvidos seguirao as especificagdes constantes do Anexo | deste Plano
de Trabalho.
4.3. O desenvolvimento do conteido e das questdes serdao realizados por

conteudistas/especialistas no assunto a serem contratados por meio de contratacdo via Fundagdo de Apoio
credenciada pela Enap.

4.4, A Enap, por meio de suas unidades internas ou por meio de instituicdes com as quais tenha
firmado parceria, auxiliara os profissionais com as orienta¢des de producdo do contetudo por meio de oficina
e por meio de compartilhamento de documentos e metodologia.

4.5, A partir do recebimento do conteddo e dos roteiros produzidos pelos conteudistas, a
Coordenacdo-Geral de Projetos Sob Medida, segue com o desenvolvimento do curso que corresponde ao
trabalho de adaptacdo do conteldo escrito para o formato html, de criacdo de imagens, infograficos,
animacOes, videos, e quaisquer outros recursos multimidia ou de audiovisual previstos, além da
implementacdo do curso na plataforma.

4.6. A oferta regular na Escola Virtual.Gov - EV.G (https://www.escolavirtual.gov.br/) também esta
contemplada juntamente com a prestacao dos seguintes servigos:

e Administracdo de Infraestrutura de Rede garantindo conectividade, continuidade e disponibilidade;
e Administracdo do ambiente virtualizado que hospedam a Escola Virtual;

e Backup e Restore de Servidores e Servigos, se necessario;

e Disponibilidade dos Servicos de Infraestrutura para as Aplica¢gdes da Escola Virtual;

e Disponibilizacdo de infraestrutura de hospedagem;

e Gestdo e disponibilizacigo de dados pelo servico "Em Numeros" - disponivel
em: https://emnumeros.escolavirtual.gov.br/;

e Divulgacao de cursos;
e Cadastro e inscricdo de usuarios;
e Atendimento ao usudrio em primeiro nivel,

e Emissdo de certificados.

4.7. A oferta dos cursos desenvolvidos por este plano de trabalho serd perene, salvo demanda do
6rgao demandante para suspensao ou interrupg¢do ou avaliagdo pela Enap de que o conteldo esta defasado
ou com problemas que impactam a gestdo da oferta e precisam ser suspendidos para ajustes pelo
demandante

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA A CELEBRAGAO DO TED

5.1. A Fundacdo Escola Nacional da Administracdao Publica — Enap é uma escola de governo do
Poder Executivo Federal, vinculada ao Ministério da Economia. Conforme disp&e o art. 12 de seu Estatuto,
aprovado na forma do Decreto n°10.369, de 22 de maio de 2020, e tem por finalidade promover, elaborar e
executar programas de capacita¢ao de recursos humanos para a administragdo publica federal, com vistas ao
desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficdcia e a qualidade permanente
dos servicos prestados pelo Estado aos cidadaos, e tem como atividades preponderantes:
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| - coordenar, elaborar e executar os programas de desenvolvimento de pessoal civil
do Poder Executivo federal, com vistas a inovagdao e a moderniza¢ao do Estado, de forma a
aumentar a eficacia e a qualidade dos servicos prestados aos cidad3os;

Il - ofertar cursos a distancia destinados ao desenvolvimento profissional dos agentes
publicos, por meio de plataforma tecnolégica compartilhada;

I - elaborar e executar programas de formacdo inicial, de aperfeicoamento, de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, de pds-
graduacdo, de desenvolvimento profissional e de capacitacdo permanente de agentes
publicos;

IV - coordenar e supervisionar programas de capacitacdo gerencial de pessoal civil
executados pelas escolas de governo da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

V- apoiar e promover programas de capacitagao e certificacdo para a habilitacdo de
servidores para o exercicio de Funcdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e a
ocupacao de cargos em comissdo do Grupo - Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e
equivalentes;

a) fomentar e desenvolver pesquisa, inovacdo e difusdo do conhecimento,
prioritariamente no ambito do Poder Executivo federal, principalmente nas areas de:

b) administragdo publica;

c) educacdo fiscal e fazendaria;
d) servigos publicos; e

e) politicas publicas;

VI - apoiar, promover e executar a¢des de inovacao destinadas a modernizagdo e a
desburocratizacdo da gestdo publica, nos termos do disposto na Lei n2 10.973, de 2 de
dezembro de 2004;

VIl - prestar assessoria técnica na elaboracdo de estratégias organizacionais,
desenvolvimento institucional e em processos de formulacdo, implementacdo e avaliacao
de politicas publicas;

VIII - prospectar, apoiar e disseminar solucGes inovadoras no setor publico por meio de
projetos de experimentacao no ambito do Laboratério de Inovacdo em Governo;

IX - assessorar a execuc¢do de processos de recrutamento e de sele¢do de pessoal para
preenchimento de cargos em comissdo e funcdes de confianca da administracdo publica
federal;

X- executar programas e projetos de cooperacdo nacional e internacional para a
consecucdo de suas finalidades institucionais;

Xl - coordenar a Rede de Escolas de Governo do Poder Executivo federal e o Sistema de
Escolas de Governo da Unido, nos termos do disposto nos art. 13 a art. 15 do Decreto n2
9.991, de 28 de agosto de 2019;

X1l - administrar o Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento de que trata o
Decreto n? 73.115, de 8 de novembro de 1973; e

X - executar as atividades descritas no art. 13 do Decreto n? 9.991, de 2019.

A Enap poderd executar as atividades previstas neste artigo para atender as necessidades de

outros entes federativos, de cidadaos e de entidades paraestatais, sem prejuizo do atendimento de sua
finalidade bdsica. Nesse sentido, para cumprir sua missao institucional, a Enap podera celebrar contratos,
convénios, acordos ou ajustes com organizacdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

5.3.

Para o cumprimento de sua finalidade, a Enap configura-se como Instituicdo Cientifica,

Tecnoldgica e de Inovacdo ICT, nos termos da Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004, cabendo lhe o
desenvolvimento de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico e tecnolégico, e o desenvolvimento de
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novos produtos, servicos ou processos destinados a tecnologias de gestdo que aumentem a eficicia e a
gualidade dos servigos prestados pelo Estado aos cidadaos.

5.4. Nesse sentido, Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economina, solicitou o
desenvolvimento de 08 (oito) cursos a distancia, que contemplardo os servicos de producdo de conteudo,
desenho instrucional, producdo e hospedagem na plataforma da Escola Virtual de Governo (EV.G), gestdo
académica da oferta, emissdo de certificados e demais servicos correlatos a educacdo a distancia, e que,
apds concluido(s), contemplara(do) o catdlogo de cursos da EV.G, e sera(do) disponibilizado(s) na
modalidade MOOC (massive open online course), portanto, sem limite vagas e ofertado(s) de maneira aberta
e gratuita.

5.5. Considerando a existéncia de competéncia institucional e a viabilidade de execucao, a Enap
sinalizou positivamente a proposta de parceria, demonstrando convergéncia de interesse.

5.6. Em observancia ao inciso | do art. 32 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, a
realizacdo da atividade pela Enap, que trard beneficio tanto para a Escola quanto para o érgao
demandante, pode ser viabilizada em regime de colaboragao mutua. Considerando ainda o disposto no art.
32 do mencionado Decreto, a descentralizacdo de créditos orcamentarios nesta situacao ocorre por meio da
celebracdo de Termo de Execucdo Descentralizada (TED):

Art. 32 A descentralizagdo de créditos orcamentarios de que trata este Decreto serd motivada e tera as
seguintes finalidades:

| - execugdo de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em regime de
colaboragdo mutua;

()

§ 12 As descentralizagGes de crédito de que tratam os incisos | e Il do caput serdo realizadas por meio da
celebragdo de TED.

5.7. Sustentada por estes dispositivos, a parceria Enap e o Mtur seguira pela celebragdo de TED,
sendo este Plano de Trabalho o documento que detalha as atividades e os requisitos necessarios para
execugao dos trabalhos.

5.8. Seguindo ainda a normatizacdo do Decreto n2 10.426, de 2020, especialmente o disposto no
art. 16, registra-se que a execucdo dos créditos referentes ao desenvolvimento dos cursos sera realizada das
seguintes formas:

| - de forma descentralizada, por meio de contratacdo de fundacdo de apoio
credenciada pela Enap nos termos da Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, para a
contratacdo dos conteudistas dos cursos a serem desenvolvidos;

Il - por meio de subdescentralizagdo para érgao ou entidade da administragdo publica
federal com o qual a Enap mantém parceria sendo que este fard a execucdo dos créditos de
forma descentralizada via fundagdo de apoio.

5.9. Assim, considerando a forma de execucdo dos créditos orcamentarios, € imprescindivel
constar que, uma vez iniciado o projeto e composta a equipe para desenvolvimento do(s) curso(s) e execucao
de todas as demais atividades relacionadas, o dérgdo demandante deve zelar pelo cumprimento do
cronograma com vistas a garantir o equilibrio entre a execucdo fisica e financeira do projeto. O fato de o
6rgao demandante ndao cumprir o cronograma pactuado ou propor alteragdes que impactem mudancgas do
desenho dos cursos e fases seguintes da Enap, ndo freia a execucdo dos recursos, uma vez que é necessario
manter ativa a equipe de profissionais e recursos alocados no projeto.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administracdo
publica federal?

( X )Sim
( )Nao

A subdescentralizacdo por meio de execucdo via Fundacdo de Apoio se faz necessaria pois a Enap ndo conta
em seus quadros com todos os perfis profissionais técnicos necessdrios para desenvolvimento do respectivo
projeto.
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FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

(X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a

consecucao do objeto do TED?

(X)Sim
() Néo

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Servicos de apoio - equipamentos, utilizacdo de mao de obra técnica, amortizacdo de despesas com
desenvolvimento do curso.

Ressarcimento pelos custos decorrentes da atividade de apoio ao desenvolvimento do projeto. Nos
moldes previstos no art. 16, §39, inciso Ill do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, a execugao
dos créditos referentes ao desenvolvimento web do(s) curso(s) serd realizada por meio de
subdescentralizacdo para 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal com o qual a Enap
mantém parceria sendo que este fara a execuc¢do dos créditos de forma descentralizada via fundacao

de apoio.
9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
9.1 Cronograma de Atividades e Meta Fisica de Execugao
" Unidade d
METAS DESCRICAO nidade d€ | Entrega/Produto | Resp | Qtde Inicio Fim
Medida
. Até no
Tema definido e des't::trrhalrijaa 50 maximo 12
Meta || Definicao do tema do Formulario de , .g meses antes do
Tema C SGD 08 or¢gamentaria e .
1 curso Solicitacdo de prazo de fim da
M= repasse oA
Capacitagdo financeiro vigéncia do
TED
Ap0s definicdo
da tematica do , .
Apds o tramite
curso a ser formal de
Meta Contratagao . Conteudista desenvolvido N
. Conteudista Enap | 08 contratacdo da
2 de conteudista contratado € com o repasse ~
) . Enap/Fundagdo
financeiro para .
~ de Apoio
a execucdo do
respectivo curso
Meta || Realizagdo da oficina | Oficina de V?rsao mICIél do Enap Apbs ~ .
L . design instrucional e 08 " Duracdo: 1 dia
3 de design instrucional desenho e SGD contratagdo
RAE elaborado
Producdo . -
. . ~ Apos realizagao
do conteudo, das Conteldo, questodes, ..
Meta ~ . da Oficina de .
4 questdes e dos Conteudo RCl e Enap | 08 desien Até 2 meses
Roteiros REOA elaborados . g
. instrucional
(Conteudista)
Meta | Desenvolvimento web Curso Curso Enap | 08 Apds a entrega Até 3 meses
5 de um curso EaD EaD produzido do material apos a entrega
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- RCl e REOA
validados

completa do
material

Meta

Oferta piloto

Oferta
Piloto

Curso EaD em oferta

Enap

08

A partir da
implementagao
do curso na
EV.G

30 dias apds o
inicio da oferta

Meta

Avaliacdo da Oferta
piloto

Avaliacao

Relatério de
Avaliacdo da Oferta
Piloto

Enap

08

A partir de 30
dias
contados da
implementagdo
do curso na
EV.G

Até 30 dias

Meta

Ajustes apos oferta
piloto

Oferta
Regular

Curso EaD ajustado
em oferta regular

Enap

08

A partir
do Relatério de
Avaliacdo da
Oferta Piloto

Até 30 dias

Cronograma de Atividades

9.1.1.

Unidade Descentralizadora:

Em relagdo ao cronograma de atividades, os participes deverdo observar:

1. Cumprir os prazos estabelecidos no cronograma de atividades informado no plano de trabalho, sob pena
da Enap tomar as providéncias para a continuidade do desenvolvimento das atividades acordadas; e

2. Analisar e aprovar, dentro do prazo indicado, a solicitagdo de repactuac¢do do cronograma de atividades do
plano de trabalho, sendo o siléncio dentro do prazo proposto pela Unidade Descentralizada considerado
como concordancia com a repactuagao proposta.

Unidade Descentralizada:

1. Cumprir os prazos estabelecidos no cronograma de atividades informado no plano de trabalho; e

2. Analisar e aprovar a solicitacao de repactuacao do cronograma de atividades, considerando a possibilidade
de manter ou ndo a demanda no planejamento anual da unidade descentralizada.

9.2.
9.2.1.

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=532889&infra_siste...

Custo do Projeto

O custo total estimado do projeto é de RS 506.304,16 (quinhentos e seis mil trezentos e
guatro reais e dezesseis centavos), referentes a realizacdo das acdes de desenvolvimento descritos abaixo:

Resumo por elemento de despesa
Outras
Outras Despesas Despesa's Outras
~ Carga . com Terceiros | Despesas
Agoes de P Valor por com Terceiros -
. Horaria L. - Pessoa com
Desenvolvimento L curso Pessoa Juridica - . .
Média Juridica - Terceiros -
Custo Custo Pessoa Fisica
Direto (33.90.39) Indireto (33.90.36)
(33.90.39)
RS
[¢) -
Curson?201 25 62.320,20 R$ 57.972,28 RS 4.347,92
RS
[¢) -
Curson?2 02 25 62.320,20 RS 57.972,28 RS 4.347,92
RS
[¢) -
Curson2 03 25 62.320,20 RS$ 57.972,28 RS 4.347,92
RS
o) -
Curso n2 04 25 62.320,20 RS$ 57.972,28 RS 4.347,92
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RS
o -
Curso n2 05 25 62.320,20 RS 57.972,28 RS 4.347,92
RS
o -
Curso n2 06 25 62.320,20 R$ 57.972,28 RS 4.347,92
RS
o -
Curso n2 07 25 62.320,20 RS 57.972,28 RS 4.347,92
RS
o -
Curso n2 08 25 62.320,20 RS 57.972,28 RS 4.347,92
Total RS RS 463.778,24 RS 34.783,36 -
498.561,60 I ) !
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro/2021 RS 498.561,60
TOTAL RS 498.561,60
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
Cédigo da
Natureza da Descrigao Cu.sto Valor (RS)
Indireto
Despesa
33.90.39 Servico de apoio (custo indireto Enap) Sim RS
hee godeap P 34.783,36
33.90.39 Servico de apoio (custo direto Enap) Nao RS
e godeap P 30.206,16
Pessoa Juridica (custo direto para o . RS
33.90.39 desenvolvimento de curso) Nao 394.156,48
Pessoa Juridica (ressarcimento pelos custos RS
33.90.39 decorrentes da atividade de apoio ao Sim
. . 39.415,60
desenvolvimento do projeto)
RS
Total 498.561,60

12. 12. PROPOSIGCAO

PAULO MARQUES
Diretor de Desenvolvimento Profissional - DDPRO
Fundacgdo Escola Nacional de Administragdo Publica

13. APROVACAO

Ulysses Cesar Amaro de Melo
Secretario de Governo Digital Substituto
Ministério da Economia

ANEXO |

ESPECIFICACAO DO(S) CURSO(S) A SER(EM) DESENVOLVIDO(S)

Curso a distancia produzido com o software Articulate e com videoaulas

O curso contard com execu¢dao dos seguintes servicos e recursos: ilustracdes de baixa complexidade;
pesquisa e tratamento de imagem; desenvolvimento de graficos, quadros e tabelas; diagramacdo de apostila
ou e-book; desenvolvimento de padrao visual simples para apostila e customizagao simples para Articulate.
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Contetido em Audio Gravado em Casa: composto por dudio de conteldo educacional (leitura de
matéria, fala de atencdo sobre determinado assunto, chamada informativa, etc) de até 10 minutos
gravado pelo docente, utilizando equipamento ndo necessariamente profissional, a partir de
orientagdes de audiovisual fornecidas pela escola. Pds-producdo: Edicdo de gravacdao bruta de aula
realizada pelo conteudista com equipamento préprio. O material gravado é editado com cortes,
ajustes de som e imagem, sem inser¢des de elementos audiovisuais além de vinheta de abertura
padrdo da escola, tarja de identificacdo do filmado e letterings (elementos textuais) conforme roteiro
fornecido pela contratante.

As ilustragdes de baixa complexidade do tipo n? 1 compreendem o ajuste e adaptacdo de recurso
grafico, estampa, desenho, foto ou outro elemento ilustrativo de banco de imagens.

O processo de pesquisa de imagem consiste em realizar uma curadoria em imagens disponibilizadas
em banco de dados pagos ou gratuitos. Ja o processo de tratamento de imagem é o ato de corrigir
detalhes em uma imagem analdgica ou digital, usando varios métodos e técnicas para atingir os
resultados desejados. Um tratamento pode ser uma simples correcdo de cores e luminosidade, até um
retoque de pele, retirando marcas, imperfeicdes etc.

Também estdo dispostos no rol de recursos desse padrdo de curso o desenvolvimento de graficos.
Estes sdo uma representacdo geométrica de um conjunto de dados usado para auxiliar no
entendimento das informagOes apresentadas. Ajudam a identificar padrdes, verificar resultados e
comparar medidas de forma agil.

Os quadros e tabelas disponiveis para esse padrdao podem ser utilizados como recursos de apoio ao
conteudo. Quadros sdo ilustracBes utilizadas para apresentar conteludos tedricos, tais como
comparacoes, classificacdes e dados numéricos sem tratamento estatistico. J& as tabelas sdo usadas
para representar dados quantitativos de uma forma simples.

A diagramag¢do no Articulate prevé a formatacdo de conteldo (texto/imagem/recurso) dentro do
padrdo visual definido pela Enap. Esse item ndo prevé a criacdo de identidade visual do material. A
producdo serd medida por lauda, definida acima.

Unidade Quantidade
Desenvolvimento de conteudo Unid. 1
Desenho Instrucional Unid. 1
Padrdo visual Enap Unid. 1
Pesquisa/Tratamento Imagem Unid. 10
Grafico Unid. 20
Quadro/Tabela Unid. 5
Diagramacado Articulate Unid. 8
Animagao de até 10 minutos Unid. nao contém
Podscat de até 10 minutos Unid. até s
Videos de até 10 minutos Unid. até 10
Diagramacdo apostila/e-book (lauda) Unid. 1

Tabela: Itens que poderdo compor os cursos.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo dos Santos, Coordenador(a)-Geral de

.
I
Jel' L‘lly Projetos Sob Medida, em 13/12/2021, as 20:08, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n? 9, de

assinatura
eletrbnica

04 de agosto de 2015.

Referéncia: Processo n? 04600.003205/2021-71
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